Accusé de réception en préfecture
093-259300325-20250624-2025-73-CA2024-BF
Date de télétransmission : 04/07/2025

Date de réception préfecture : 04/07/2025

¢
On
C J
(@ ) ®) République Frangaise
Tables Communes Etablissement Public de Coopération Intercommunale
Restauration Publique TABLES COMMUNES
Ecoresponsable

Siege social : 68 rue Gallieni, 93000 BOBIGNY.

Direction des finances

Pointn°8 COMITE SYNDICAL

L a Séance du mardi 24 juin 2025
Délibérations :

DEL_N°2025-xx; DEL_N°2025-xx

et DEL_N°2025-xx Note explicative de synthése,

par le Président Philippe BOUYSSOU

Obijet : Note explicative commune aux délibérations de Concordance du compte de gestion,
Compte administratif 2024 et affectation du résultat

Le Compte Administratif 2024 rend compte des actions menées durant I'année civile dans le
cadre des orientations définies par le Comité Syndical et du niveau de réalisation du budget
prévisionnel 2024. Il permet, en corrélation avec le compte de gestion du comptable, d'obtenir
une image fidéle et transparente de la situation financiére de Tables Communes.

Pour la présentation du CA, il est important de rappeler notre coeur de métier, les scolaires, qui
représentent plus de 94 % de l'activité de production. Ce pourcentage change peu entre 2023 et
2024.

REPARTITION DE L'ACTIVITE 2024 DES VILLES MEMBRES ET CONVENTION
D'ENTENTE

Repas péri scolaires
6,76%

Repas scolaires
77,21%

Repas
extrascolaires

. 1050%
N Creches
0,60%

Personnes agées
4,06%

Self personnel
communal

L'année 2024 a été ouverte lors du vote du Budget Primitif le 12 décembre 2023 qui a été modifié
par 2 Décisions Modificatives successives.

Pour rappel, le Budget 2024 est la concrétisation des échanges inscrits au débat d'orientation
budgétaire de novembre. Il se fait aussi dans un contexte de départs des villes et d'arrivée des
villes tant de Montreuil que de Pantin. || accompagne les avancées des projets de laverie
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mutualisée SEMELOG et de nouvelle cuisine conséquences directes de la fin du plastique et du
non-réutilisable.

C'est dans le respect de ces décisions que le budget 2024 avait été élaboré en respectant d'autre
part les fondamentaux qui font I'ADN de Tables Communes : Qualité, « Fait maison », Equilibre

alimentaire, Maitrise sanitaire.

Les nouveaux statuts validant la notion d'adhésion a la carte, on fait que il a fallu réfléchir les
contributions de chaque prestation, comme des contributions a détailler sur chaque « carte ».
Cela a permis de simplifier la grille de points, et de la rendre plus lisible, plus simple a utiliser et
aussi conforme a notre logiciel de facturation.

Le plan d'économie structurelle a continué autour d'une volonté de sobriété et d'efficacité
énergétique mais aussi en continuant le sourcing et la recherche du meilleur produit en
qualité/codt, le maintien de la décision du 2 x 4 composants et 2 x sans protéine animale par
semaine, la réflexion sur les grammages et le gaspillage alimentaire, et les économies de
fonctionnement (fin des locations de voitures pour récupérer le FCTVA,...)

Apreés le retrait en 2023 de 4 villes (Choisy-le-Roi, Arcueil, Brou sur Chantereine et Arcueil) et
d'’Aubervilliers au 31/12/20233, I'année 2024 a démarré sous de meilleurs hospices :

- Arrivée de Montreuil au 1er janvier 2024, dans un premier temps, par le biais d'un marché
public, puis, a compter du 1er septembre, comme adhérent de Tables Communes et

- Continuité de la convention d'entente pour la gestion du service public de restauration
signée avec la ville de Pantin le 1er septembre 2023, et enfin,

- Maintien de l'activité pour la commune d'Aubervilliers sur les 2 premiers mois de 2024
faute de candidature d'entreprises privées a leur marché d'appel d'offres

Notons que, contrairement a 2023, la fabrication pour la commune de Pantin s'étend sur une
année pleine.

Afin de permettre une meilleure lisibilité des variations budgétaires, |'analyse des données
portera sur la totalité des consommations réalisées par les villes membres et celles de Montreuil
(surla période non-membre et surla période d'adhérent) et de Pantin (sous convention d'entente).

Le nombre des repas des villes membres et en convention d'entente a sensiblement augmenté en
2024 avec 6 656 079 repas consommeés contre 6 041 819 (+10%) en 2023. Cependant il n'atteint
pas le nombre des repas de 2022, qui était de 6 986 236, soit -5%.

Durant l'exercice 2024, plusieurs collectivités ont fait appel a notre syndicat pour
confectionner leurs repas. Nous avons accompagné, pour a peu pres 185 000 repas, les villes
d'Aubervilliers, de Bagnolet, ainsi qu'un syndicat intercommunal de restauration collective,
le Syrec, et I'Institut National de I'Audiovisuel (INA).
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Présentation de I'activité consolidée par type de public
Nbr de repas réalisé

Ratio de Structure

2024

Repas scolaires enfants 5002 080 73,09%
Repas scolaires encadrants 292 256 4 27%
Repas périscolaires enfants 398 567 5,82%
Repas périscolaires encadrants od 724 0,95%
Repas extra scolaires enfants 600 334 8,77%
Repas exira soolalres 109 889 1,61%
Créches 39715 0,58%
Personne agées 270 044 3,95%
Self personnel communal bb 270 0,97%
Total repas sociaux 6 843 879 100,00%
Golters 3231764

Comme présenté lors de la délibération de début d'année présentant les ajustements de
contributions, nous constatons toutefois que la majorité des villes ont connu une chute de leurs
effectifs par rapport aux prévisions. Seule la commune de Montreuil voit ses fréquentations
augmenter.

Répartition des repas totaux consommeés par ville membre et en convention d'entente en 2024

Villes adhérentes total 'repas mﬁ' r?,p'as Variation (R-P) | Variation % Ration de
prévu réalisé structure
Bobigny 833079 812095 |- 20984 -2,52% 12,20%
Compans 15573 17 308 1735 11,14% 0,26%
Cramoisy 4975 4371 |- 604 -12,14% 0,07%
Fosses 163 340 157100 |- 6240 -3,82% 2,36%
Ivry sur Seine 897 440 878910 |- 18 530 -2,06% 13,20%
La Courneuve 544974 537698 |- 7276 -1,34% 8,08%
Marlyla Ville 122 068 122141 73 0,06% 1,84%
Mitry Mory 388779 385472 |- 3307 -0,85% 579%
Montreuil 1352 889 1465 380 112 491 8,31% 22,02%
Pantin 962 649 922580 |- 40 069 -4,16% 13,86%
Romainville 443 651 430019 |- 13 632 -3,07% 6,46%
Saint Maximin 45076 41135 |- 3941 -8,74% 0,62%
Saint Vaast 5528 6058 530 9,59% 0,09%
Tremblayen France 638 569 668 443 29 874 4,68% 10,04%
Villetaneuse 220596 207369 |- 13 227 -6,00% 3,12%
TOTAL REPAS 6639 186 6656 079 16893 | 0,25% 100,00%
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Représentation des villes membres et en convention d'entente

Villetaneuse Bobigny
Tremblay en 3,12% 12,20% Cramoisy

0,
Saint Maximin France - 0,07% Compans

0,62% 10,04% ‘ [ TR 0,26%
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Saint Vaast ! : , 2,36%

4
Ivry sur Seine
Romainville 13,20%
6,46%

Pantin La Courneuve
0/
13,86% \ 8,08%
Marly la Ville

Montreuil : 1,84%
22,02% Mitry Mory
5,79%

Toutefois, si nous comparons uniguement les effectifs des villes membres présentes en 2023 et
2024, nous observons une stagnation pour la majeure partie d'entre-elles, sauf pour les
communes de Bobigny, lvry sur Seine et Tremblay en France.

Repas totaux consommeés des villes membres 2023-2024

Villes adhérenteJ r:’;ﬁl;e;: zs 3 r?;lails;e; Oa 25 4 Variation (R-P) | Variation %
Bobigny 792282 812095 19813 2,50%
Compans 16 891 17 308 417 247%
Cramoisy 5151 4371 |- 780 -15,14%
Fosses 157 398 157100 |- 298 -0,19%
Ivry sur Seine 820911 878910 57 999 7,07%
La Courneuve 540459 537698 |- 2761 -0,51%
Marlyla Ville 121339 122141 802 0,66%
Mitry Mory 384410 385472 1062 0,28%
Romainville 427 472 430019 2547 0,60%
Saint Maximin 42694 41135 |- 1559 -3,65%
Saint Vaast 5625 6058 433 7,70%
Tremblayen Fran 647810 668 443 20633 3,19%
Villetaneuse 208 752 207 369 |- 1383 -0,66%
TOTAL REPAS 4171194 4268119 96 925 2,32%

Nous proposons un petit focus sur les golters qui représentent une activité logistique importante
pour Tables Communes.

REPARTITION DES GOUTERS 2024 PARACTIVITE DESVILLES MEMBRESETEN

CONVENTION D'ENTENTE
Extra-scolaire
21,13%

Creche
1,20%

Scolaire
64,57%

Les repas des personnes agées, ont été surestimés. Depuis 2022, on observe une réduction des
bénéficiaires. Cette situation se confirme en 2024. En effet, hors villes sortantes, les effectifs de
2022 s'élevaient a 252 303 repas, en 2023 (hors villes sortantes et Pantin) a 240 100 repas et en
2024 (hors Montreuil et Pantin) les consommations sont a 221899 repas.
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LE COMPTE ADMINISTRATIF 2024

Synthétiquement, on peut présenter le Compte Administratif dans le schéma suivant :

Fonctionnement

Investissement

en ME 2024 CA 24 2024 CA 24

Contribution des Villes ahérentes 21,70 21,92

Cotisation des villes adhérentes 018 018 FCTVA 0,07 012

Ajustement M-1 083 remboursament avance Semelog 0,10 0,10

Facturation Partin 4,40 4,46 subvertions

Facturation Montreuil 6,70 6,72

recettes de repas autres "clients” 064 affectation du résuttat M-1 0,55
France Agrimer et autres 0,50 051
Autres recettes (CMPT, Tremplin,...) 035 144

Recettes réelles 33,83 36,80 Recettes réelles 017 077

Gros entretien 0,36 0,61

Part alimentation 17,00 17,58 ets (Chauffage, TGET, Résine, réemploi,...) 1,26 0,69

lavage et prét contenants réemployables Tremblay 0,29 0,04

autres charges & caractére général 3,66 387 Semelag 0,94 0,94

Frais de personnel 980 958 Soupe 074 -

Intéréts et Ligne de trésorerie 0,15 0,13 Charge de la dette 0,80 073
Ajusterment MN-1 014
Autres dépenses 0,36 0,49

Dépenses reelles 30,97 31,80 Dépenses reelles 439 am

Epargne Brute ‘ 2 86 | 5,00 Besoin de financement ‘ 422 ‘ 224

Epargne nette ‘ 206 | 428 solde aprés injection de 'épargne brute 1,36
| Besoin de financement par emprurt ‘ 1,36 ‘ -

Excédent M-1 ‘ | 3,10 | | Solde excédent N-1 ‘ - 02

Ordre | [- 075 | [ ordre | 0,75

reports ‘ - 0,65

Excédent N | | 7.3 | Excédent N | - 237

Les données qui suivent sont présentées hors écritures d'ordre et de reprise d'excédents pour
simplifier tant la lecture que la comparaison entre les colonnes et avec le compte de gestion.

Il est a préciser qu'il y a totale concordance entre le compte de gestion et le Compte administratif.
L'objectif de fin 2025 est de présenter un document unique regroupant les 2 : le Comte financier

unique.
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En recettes.

Les recettes de fonctionnement en 2024 s'élevent a 36.8 M€ avec les participations des
communes pour 21 M€. Comme il a été précisé lors des différents Comités Syndicaux, nous
sommes évidemment dépendants de la contribution des membres pour le financement des
dépenses.

0,51 CA 24

0,64 1,44

\

\ /

0,93
0,18

= Contribution des Villes ahérentes = Cotisation des villes adhérentes

Ajustement N-1 = Facturation Pantin
= Facturation Montreuil recettes de repas autres "clients"
m France Agrimer et autres m Autres recettes (CNPT, Tremplin,...)

Chapitre 013 : il s'agit des remboursements d'indemnités journaliéres. Ce poste a progressé en
2024 car nous avons malheureusement au crédit des indemnités décés reversées par les
assurances.

Chapitre 70 : Ce chapitre, dont les recettes retracent les facturations versées par les collectivités
accueillies durant l'exercice ainsi que d'autres ayant fait appel a notre syndicat pour des
demandes de prestations, dont les principales sont :

En Euros:

CSE INA RESTAURATION 39166,50
CCAS MONTREUIL 7202512
MAINTIEN A DOMICILE D'AUBERVILLIERS 154 771,04
VILLE D’AUBERVILLIERS 656 224,87
VILLE DE PANTIN 4268593,47
VILLE DE MONTREUIL 7 323 407,56

Cette activité extérieure, permise par la libération de capacités de production par suite des
départs des villes sortantes, permet donc a notre syndicat de compenser une partie des
contributions non versées.

Chapitre 74 : 1l retrace les contributions des villes 2024, la cotisation syndicale 2024 et les
régularisations de 2023, les participations pour le groupement de commande Tremplin ainsi que
le FCTVA.

Chapitre 75 : il concerne des reversements du CNFPT pour le prét de salles (salle du Comité et
cuisine pédagogique) pour les formations.
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Chapitre 77 : sont comptabilisés des écritures techniques, et le paiement des indemnités de
retrait :

Libellé Montant HT
INDEMNITES SORTIE DU 31/12/2022 120 305,00
SORTIE DE LAVILLE BROU S/CHANTEREINE 23 38 771,00
RETRAIT VILLE ARCUEIL 7/07/2023 118 958,00
RETRAIT DE LA COMMUNE ROISSY EN BRIE 142 883,00

TOTAL GENERAL 420917,00

En Dépenses, Tables Communes a réalisé 31.8 M€ dont 1758 M€ d’achats alimentaires (55%).

Chapitre O11. Le poste de l'alimentation qui représente 55% de ces dépenses a été réalisé a
hauteur de 103%. Ce dépassement par rapport aux prévisions du BP (ajustées évidemment lors
des DM) est logique au vu de l'activité supplémentaire constatée tant en prestations de repas a
des « clients » extérieurs qu’ avec des prestations aux villes qui ont dépassé cette année les 800

k€.
Chapitre 012 : Les frais de personnel s'élevent a 9,59 M€ contre 91 M€ en 2023 et 8,7 M€ en 2022.

Ce budget a, en 2024, augmenté de 5% par rapport a8 2023 ( +5 % l'année précédente et 6.2% de
20213 2022).

Le chapitre 66 retrace les frais d'emprunts et de lighe de trésorerie (17 k€), année extrémement
tendue en termes de trésorerie, effet direct de retard de certaines villes a verser leurs
contributions.

Les charges exceptionnelles (67) quant a elles, retracent le remboursement aux villes au titre des
trop pergus 2023.

Les dépenses d’Investissement : couvrent et la poursuite de l'entretien et la modernisation du
parc de matériel que le début des études ou des chantiers 2024-2027.
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Les dépenses d'investissement se sont élevées a 2.3 M€ (aprés deux années plus « standard »,
2023 : 805 k€,2022 : 877 k€).

En M€
BP CA
Gros entretien* 0,36 0,61
; 1 2 Racinad
Projets (Chauffage’, TGBT , Re5|‘ne , 126 0,69
réemploi?,...)
Tremblay 0,29 0,04
Semelog (achat des actions) 0,94 0,94
Soupe 0,74 -

* Les dépenses d'investissement ont vocation a rattraper le retard pris dans le renouvellement et
la mise a niveau des matériels et installations. Ces dépenses d'équipement sont principalement
lides a des interventions sur les matériels de cuisine et d'achats de matériels permettant
notamment l'achat d'évaporateurs pour la préparation froide et le tunnel de lavage, des
compresseurs et cuviers encastrables pour chacun des deux sites.

A noter que 648 k<€ de dépenses ont été reportées sur 2025 qui integrent notamment l'achat de
2 grosses cellules pour 212 k€ et la réfection des chaufferies que le titulaire a mis bien du temps a
facturer pour 160 k<€, idem pour 90 k<€ de soldes de factures sur le chantier de reprise de la résine
sur la partie production de la cuisine de Bobigny.

Les recettes d'investissement sont composées en totalité de fonds propres.

L'ensemble est équilibré sans emprunt malgré les crédits ouverts a hauteur de 659 k<. Il a été
arbitré qu'il valait mieux ne pas recourir a l'emprunt quand :

- iln'y avait pas de besoin de trésorerie,

- avec des marchés financiers nerveux fin 2024 a cause de la possible élection de D Trump
a la présidence des Etats Unis d’Amérique,

1 payé en 2025

2 Retardé a 2025

3 Quelques factures ont été passées début 2025
4 AMO pour la définition du projet
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- I'équilibre budgétaire était assuré avec un simple virement interne.

L'encours de la dette diminue, de ce fait, et atteint 3.087 M€ (2023 34 3,8 M€ et 2022 3 41 M£€).

Evolution de I'encours depuis 5 ans en début d'exercice

5M

2020
Total: 3 880 251 EUR

4 =
M
2
1M
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

La dette est 100% en A1 de la charte de bonne conduite GISSLER.
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L'encours de la dette se répartit de la maniére suivante:

Taux Varable - 47,0 %
—  Taux Fize : 53,0 %

EURIBOROZM : 143 %

— FIXE:53,0%
LIVRETA - 32,7 %
Préteurs
56%
121 %
20,6 %
G1E%
Fréteur Naotation MOODYS % Montant
C.LF./DEXIA 61,8 1906 855,31
ARKEA 206 634 666,67
I Caisse d'Epargne 121 374533,

La Bangue Postale 5.6 171 875,00

TOTAL 3 087 930,29

En Synthese, le résultat de gestion 2024 :

Il est important de rappeler que malgré les pressions observées durant toute I'année 2024
(I'inflation des prix, le départ définitif de 5 villes, la volonté du syndicat de maintenir les tarifs des
contributions sur toute I'année 2024,) et les bonnes nouvelles (arrivée de Montreuil, Pantin en
année pleine) la situation financiére de Tables Communes s’est stabilisée, voire consolidée, grace

ala maitrise des dépenses de fonctionnement et I'arrivée de nouvelles recettes liées a larecherche
d'activités complémentaires.
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Ainsi, les recettes réalisées durant l'année couvrent les dépenses de fonctionnement et
enregistrent un excédent de 5 M€ contre 2,86 M€ en 2023.

L'augmentation de cet excédent est I'image fidele de la volonté des élus de préfinancer les travaux
de Tremblay et d'anticiper la hausse des tarifs liée a I'arrivée du réemploi.

L'affectation des résultats 2024 sur 2025 :

Le déficit de la section d'investissement 2.3 M€ est conforme au besoin d'autofinancement prévu
(1.36 M€ au BP + absence d'emprunt sur 2024 soit un besoin de financement de 21 M£) .

Il est normal que celui-ci apparaisse et soit financé par I'excédent de fonctionnement.

AFFECTATION DU RE SULTAT
2024 sur 2025

Fonctionnemsnt

Résulial de fonciarmenernd de Pexercos M1 3 E4E DE 03

Pan du résultal de foncionnement M1 affectés 3 la couveriume du besan de fnancement de la section dnvesizsemen

2 S ce N-1 (C/1068 au BP de M) vate DM de décemiire 2022 551 54

= Résultat s fonctionnement M- reports (Igne 002 du CA) 3 0% 48120
Deérpernzes de fonciomement W 37 549 445 50

+ Recefies de fonciormamant N 36 799 438,50

Résuitat ds Toncticnnament N 4 249 33309

Rasultzt ¢ umuké de N & aMacter au BP de M1 [} T 348 4425

Investissement

Sodde damécution N-1 reports figne 001 du CA) 325 46572
D zes dnvesizsemant N 2 D0 221,85
+ Rocaites dinvesfzsament M hors 1088 985 042 32
+ Affesctzon 1068 au BP de N 551 544,53

= S0l0e Mamacution da Mexercica N 4
$odde dexécubon cumulé de MPemsrclcs N A TAT 100,43
ioial mporis N sur N4 en degpen se 45 B0 42

+ ol reports N osur N4+ en meoos e

= Sokds des resbes & raslear dinvestissemant sur b1 £45 636 42
Besodn | Excagent o finanes ment ainves s ema nt an b1 2 385 736,55

WENTILATHY N DU RE SULTAT CUMULE da N an N+1

Affec B lon an résarves R105E an invee s amsa nt [couverture du besdin de freancamentetiou de dépansss nouvells 2 365 796 A5

Feport an fonctonnemsant RO02 aprae atfectztion sventusile an Inve stis sement 4 980 B77 44
Feport sn Investis smment D001 A TAT 100,43
$1 [} st negatif== DEFICIT REPD RTE DO02 aodg
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Pour information, le Budget Supplémentaire sera présenté ultérieurement quand nous
aurons plus de lisibilité sur les dépenses avec, entre autres, la prolongation des prestations
pour le Syrec.

En conclusion, les membres du Comité Syndical sont invités a délibérer sur trois délibérations
distinctes:

- le constat de concordance du compte de gestion,

- l'adoption du Compte Administratif 2024, (Monsieur le Président se retirera au moment du
vote),

- |'affectation des résultats sur 2025.
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